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ALLEGATO B - SITUAZIONE FINANZIARIA ANNO 2024​ ​  

 

ENTRATE Consuntivo 2024 SPESE Consuntivo 2024 

I. Quote associative  € 79.200,00 I. Spese di gestione e funzionamento 
della struttura € 14.952,00 

I.I Quote anno corrente € 70.900,00 I.I Spese postali € 12,00 
I.II Quote anno precedente € 8.300,00 I.II Spese telefoniche € 692,00 
I.III Quote anni futuri €  0,00 I.III Stampati € 0,00 

II. Altri contributi degli associati € 0,00 I.IV Pubblicità € 0,00 

II.I Contributi generici € 0,00 I.V Servizi di traduzione e 
interpretariato € 3.957,00 

II.II Contributi da specifici progetti €0,00 I.VI Spese di rappresentanza € 0,00 
    I.VII Consulenze € 9.004,00 

III. Contributi e finanziamenti da 
terzi € 109.686,00           I.VII.I Spese per assistenza sito 

internet e altre consulenze € 292,00 

 III.I Contributi generici € 5.425,00           I.VII.II Tenuta contabilità e paghe € 7.173,00 
              I.VII.III Altre consulenze € 1.539,00 
        
 III.II Contributi da specifici 
progetti (Regione e altri enti) € 104.261,00 I.VIII Spese varie € 1.287,00 

III.II-a) EASI MOBILISE SME € 0,00          I.VIII.I   Valori bollati € 0,00 

II.II-b) COSME CEnTOUR  € 17.443,00         I.VIII.II Spese per uso locali € 22,00 

III.II-c) AI-NURECC € 34.547,00 
          I.VIII.III Altre spese varie € 292,00  

III.II-d) SOCENTREP4NGOs  € 13.793,00         I.VIII.IV Licenze d'uso software € 178,00 

III.II-e) WESTERN BALKANISHIP € 0,00          I.VIII.V Spese rinnovo marchio € 0,00 

III.II-f) EYE4UKRAINE € 14.887,00 
         I.VIII.Vi Spese per utilizzo servizi 
piattaforme online 
 

€  795,00  

III.II-g) ARCHAEODIGIT € 23.591,00          I.VIII.VIi Canoni home banking 
 

€  0,00 
 

III.II-h) BYTE 
 € 0,00 II. Spese del personale € 65.814,00 

III.II-i) GPP2ADRION € 0,00 II.I Compensi per dipendente                € 64.214,00 

III.II-l) DO-AIR € 0,00 II.II Missioni e trasferte € 0,00 

IV. Sponsorizzazioni € 0,00 II.III Rimborso spese viaggio e 
soggiorno €0,00 

 IV.I Contributi generici 
(elargizione liberale) € 0,00 II.IV Compensi per collaborazioni 

coordinate e continuative  € 0,00 

V. Proventi da prestazione di 
servizi € 0,00 II.V Spese per tirocini formativi € 1.600,00 

VI. Proventi diversi € 512,00 II.VI Compensi per collaborazioni 
occasionali € 0,00  

VI. I Interessi attivi € 2,0 III. Spese per gli organi € 1.465,00 

VI.II Plusvalenze € 0,00  III.I Rimborsi spese viaggio e 
soggiorno € 1.465,00 

VI.III Rimborsi e recuperi diversi € 510,00 III.II Gettoni di presenza € 0,00 

VII. Avanzo di gestione anni 
precedenti € 150.839,00 IV. Spese per iniziative promozionali 

e istituzionali € 124.066,00 
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VII.I Residuo da destinare a 
specifici progetti 

€ 117.770,00 
  

IV.I Iniziative orientate allo sviluppo 
ed accreditamento dell'Associazione  € 10.245,00 

VII.II Residuo destinato ad attività 
istituzionali 

€ 33.069,00  a) Attività di promozione ed 
integrazione dell'area dei balcani 
occidentali nell'Unione Europea 
(Macroregione Adriatica Ionica) 

€  3.479,00 

    
b) Reti partenariali internazionali  

€ 6.766,00 

    IV.II Iniziative promosse dai Tavoli di 
lavoro tematici 

€ 15.891,58 

    
a) Forum annuale  

€ 9.301,00 

    b) Convegno annuale della 
Imprenditoria femminile 

€ 6.590,00 

    
c) Tavoli tematici 

€ 0,00 

    IV.III Iniziative di promozione della 
Corte Internazionale dell'Adriatico e 
dello Ionio 

€ 0,00  

    IV.IV Progetti finanziati da enti ed 
organismi vari 

€ 97.930,00 

    IV.IV-d) SOCENTREP4ANGOS € 2.177,00 

  a) Spese per staff progetto 
 

€ 1.112,00 

  b) altri costi progetto € 1.065,00 

    IV.IV-e) WESTERN BALKASHIP € 18.211,00 
  a) Spese per staff progetto 

 
€ 7.475,00 

  b) altri costi progetto 
 

€ 10.746,00 

   
IV.V-f) EYE4UKRAINE 
 

 
€ 16.583,00 

  a) Spese per staff progetto 
 

€ 13.807,00 

  b) altri costi progetto 
 

€ 2.776,00 

   
IV.VI-g ) ARCHAEODIGT 
 

 
€ 42.029,00 

  a) Spese per staff progetto 
 

€ 37.556,00 

  b) altri costi progetto 
 

€ 4.473,00 

   
IV.VI-h) BYTE  
 

 
€ 11.446,00 

  a) Spese per staff progetto 
 

€ 10.786,00 

  b) altri costi progetto 
 

€ 660,00 

  IV.VI- i) GPP2ADRION 
 

€ 4.665,00 

  a) Spese per staff progetto 
 

€ 4.082,00 

  b) altri costi progetto € 583,00 

  IV.VI-l) DO-AIR 
 

€ 2.809,00 
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  a) Spese per staff progetto 

 
€ 1.528,00 

  b) altri costi progetto 
 

€ 1.281,00 

    V. Spese per acquisti patrimoniali € 0,00 

    V.I Macchine d’ufficio elettroniche € 0,00 
    V.II Minusvalenze € 0,00 
        
    VI. Oneri vari € 7.708,00 

    VI.I Oneri bancari € 720,00 
 

  VI.II Oneri assicurativi € 1.100,00 

    VI.III Oneri fiscali e previdenziali € 5.888,00 

TOTALE GENERALE 
ENTRATE € 340.237,00 TOTALE GENERALE SPESE € 214.005,00 

        
DISAVANZO DI GESTIONE € 0,00  AVANZO DI GESTIONE € 126.232,00 
        
TOTALE A PAREGGIO                 € 340.237,00 TOTALE A PAREGGIO                     € 340.237,00 
 

 
 

In sintesi il bilancio consuntivo può essere così rappresentato: 
 

 
 

                   FORUM DELLE CAMERE DI COMMERCIO DELL’ADRIATICO E DELLO IONIO 

REVENUES   EXPENSES   

I. Membership fees 2024 
  

79.200,00  
I. Operating expenses 

  

14.952,00  

    I.1. Accounting services 
  

13.665,00  

II. General contributions  
 

                0,00  I.2. Miscellaneous expenses 
  

1.287,00  

 III. Contributions and third-party 

financing 
109.686,00 II) Expenses for the staff 

  

65.814 

III.I General contributions 5.425,00   

III.1 EASI MOBILISE SME                     0,00  III) Expenses for the organs 
  

1.465,00  

III.2 COSME CENTOUR 17.443,00  
IV)Expenses  for initiatives  

FORUM 

  

26.136,00  

III.3 AI-NURECC 
  

34.547,00  
V) Projects   

III.4 SOCENTREP4NGOs  
  

13.793,00  
V.1 EASI MOBILISE SME 

  

0,00  

III.5 WESTERNBALKANSHIP                  0,00  V.2 COSME CENTOUR 
  

0,00  

 

III.6 EYE4UKRAINE 
14.887,00 V.3 AI-NURECC 0,00 
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III.7  ARCHAEODIGIT 

 

23.591,00 V.4 SOCENTREP4NGOs  2.177,00 

 

III.8  BYTE 

 

0,00 V.5 WESTERNBALKANSHIP 18.221,00 

III.9  GPP2ADRION 0,00  
 

V.6 EYE4UKRAINE 

  

16.583,00  

III.10 DO-AIR 0,00 

 

V.7  ARCHAEODIGIT 

 

         42.029,00 

VI. Different income 
  

512,00  

 

V.8  BYTE 

 

  

11.446,00  

    V.9  GPP2ADRION 
  

4.665  

  V.10 DO-AIR 2.809,00 

  VI) Miscellaneous charges 7.708,00 

VII. Operating surplus from 
previous years 
 

  

150.839,00  
TOTAL EXPENSES: 

  

214.005,00  

    Management surplus 
  

126.232,00  

TOTAL REVENUE: 340.237,00  BALANCE TOTAL                          340.237,00  

 
 

ANNESSO I 
 

CONFRONTO TRA PREVENTIVO E CONSUNTIVO ANNO 2024 
 

ENTRATE Preventivo 
2024 

Consuntivo 
2024 SPESE Preventivo  

2024 
Consuntivo 

2024 

I. Quote associative  € 94.200 € 79.200 
I. Spese di gestione e 
funzionamento della 
struttura 

€ 30.159 € 14.952 

I.I Quote anno corrente € 71.700 € 70.900 I.I Spese postali € 0 
 

€ 12 
 

I.II Quote anno 
precedente € 22.500 € 8.300 I.II Spese telefoniche € 962 € 692 

 I.III Quote anni futuri € 0  € 0  I.III Stampati € 1.000 € 0 
II. Altri contributi degli 
associati € 0 € .0  I.IV Pubblicità € 0 € 0 

 II.I Contributi generici € 0 € 0 I.V Servizi di traduzione e 
interpretariato € 5.277 € 3.957 

II.II Contributi da 
specifici progetti € 0  € 0 I.VI Spese di 

rappresentanza  € 0  € 0 

III. Contributi e 
finanziamenti da terzi € 386.961 € 109.686 I.VII Consulenze             € 14.700 € 9.004 

 III.I Contributi generici € 00 € 5.425           I.VII.I Spese per 
assistenza sito internet € 5.000 € 292 
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 III.II Contributi da 
specifici progetti 
(Regione e altri enti) 

€ 386.961 € 104.261           I.VII.II Tenuta 
contabilità e paghe €7.200 € 7.173 

 III.III Anticipazioni 
Camera di Commercio di 
Marche  

€ 0  € 0           I.VII.III Altre 
consulenze 

€ 2.500 
 € 1.539 

IV. Sponsorizzazioni € 0 € 0 I.VIII Spese varie € 8.220 € 1.287 

 IV.I Contributi generici 
(elargizione liberale) € 0 € 0          I.VIII.I   Valori bollati € 200 €  0 

V. Proventi da 
prestazione di servizi € 0 

 
€ 0  

        I.VIII.II  Spese per uso 
locali 
 

€ 2.800 € 22 

VI. Proventi diversi € 0 € 512         I.VIII.III Altre spese 
varie € 1.520 €292  

VI. I Interessi attivi € 0 € 2        I.VIII.IV Licenze d'uso 
software € 2.500 € 178 

VI.II Plusvalenze € 0 € 0 
      I.VIII.V Spese per 
utilizzo piattaforma online 
 

€ 1.200 € 795 

VI.III Rimborsi e recuperi 
diversi € 0 €  510          I.VIII.VI Spese 

rinnovo marchio € 0 € 0 

VII. Avanzo di gestione 
anni precedenti € 95.704          € 150.839 

         I.VIII.VII Canoni home 
banking 
 

€ 0 €  0 

VII.I Residuo da 
destinare a specifici 
progetti 

€ 0 
 

€ 117.770 II. Spese del personale 
 

€ 38.965 
 

€ 65.814 

VII.II Residuo destinato 
ad attività istituzionali 

€ 0                      €  
€ 33.069  

 
 
 

      II.I Compensi per 
dipendente € 30.165 

 
€ 64.214 

 

        II.II Missioni e trasferte   € 0 

        II.III Rimborso spese 
viaggio e soggiorno  € 6.000 € 0 

    II.IV Spese per formazione € 2.800 € 0 
      II.V Spese per tirocini 

formativi € 0 € 1.600 

      II.VI Compensi per 
collaborazioni occasionali € 0 € 0 

   III. Spese per gli organi € 8.000 € 1.465 

      III.I Rimborsi spese viaggio 
e soggiorno € 8.000 € 1.465 

     III.II Gettoni di presenza € 0 € 0 

   

  
III.I Rimborsi spese collegio 
revisori 
 

€ 0 € 0  

 
 

 IV. Spese per iniziative 
promozionali e istituzionali € 493.834 € 124.066 

  

 

   IV.I Iniziative orientate 
allo sviluppo ed 
accreditamento 
dell'Associazione 

€ 22.500 € 10.245 

       a) Attività di promozione ed 
integrazione dell'area dei 
balcani occidentali 
nell'Unione Europea 
(Macroregione Adriatica 
Ionica) 

€ 16.000 € 3.479  
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      b) Reti partenariali 

internazionali  € 6.500 € 6.766 

        IV.II Iniziative promosse 
dai Tavoli di lavoro 
tematici 

€ 42.000 €  15.891 

      
a) Forum annuale  € 13.000 € 9.301 

      b) Convegno annuale della 
Imprenditoria femminile € 8.000 € 6.590 

      
c) Eventi tematici € 21.000 € 0 

        IV.III Iniziative di 
promozione della Corte 
Internazionale 
dell'Adriatico e dello Ionio 

€ 0 € 0 

      a) Attività di promozione in 
ambito nazionale ed 
internazionale 

  € 0 

        IV.IV Progetti finanziati da 
enti ed organismi vari € 429.334 € 97.930 

      
a) Progetti Comunitari € 429.334 €97.930 

      V. Spese per acquisti 
patrimoniali € 0 €0 

        V.I Macchine d’ufficio 
elettroniche € 0 € 0 

        V.II Minusvalenze € 0 € 0 
            
      VI. Oneri vari € 5.907 € 7.708 
       VI.I Oneri bancari € 811 € 720 
       VI.II Oneri assicurativi € 1.290 €1.100 
       VI.III Oneri fiscali e 

previdenziali € 3.806 € 5.888 

TOTALE GENERALE 
ENTRATE € 576.865 € 340.237 TOTALE GENERALE 

SPESE € 576.865 € 214.005 

            
DISAVANZO DI 
GESTIONE     AVANZO DI GESTIONE        0 € 126.232 

            
TOTALE A 
PAREGGIO                  € 576.8659 € 340.237 TOTALE A PAREGGIO     € 576.865 € 340.237 

 

 

ANNESSO II  

CONFRONTO TRA CONSUNTIVO 2023 E CONSUNTIVO 2024 

 

 

ENTRATE Consuntivo 2023 Consuntivo 
2024 SPESE Consuntivo 

2023 
Consuntivo  

2024 

I. Quote associative  € 67.750 € 79.200 
I. Spese di gestione e 
funzionamento della 
struttura 

€ 15.297 € 14.952 

I.I Quote anno corrente € 65.950 € 70.900 I.I Spese postali € 38 € 12 
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I.II Quote anno 
precedente € 1.000 € 8.300 I.II Spese telefoniche € 1.171 € 692 

 I.III Quote anni futuri €   800 € 0 I.III Stampati € 0 € 0 
II. Altri contributi degli 
associati € 0 € 0 I.IV Pubblicità € 0 € 0 

 II.I Contributi generici € 0 € 0 I.V Servizi di traduzione e 
interpretariato € 3.054 € 3.957 

II.II Contributi da 
specifici progetti € 0 € 0 I.VI Spese di 

rappresentanza € 0 € 0 

     I.VII Consulenze € 6.976 € 9.004 

III. Contributi e 
finanziamenti da terzi € 133.142 € 109.686 

          I.VII.I Spese per 
assistenza sito internet e 
altre consulenze 

€ 934 € 292 

 III.I Contributi generici € 0 € 5.425           I.VII.II Tenuta 
contabilità e paghe € 6.042 € 7.173 

               I.VII.III Altre 
consulenze € 0 € 1.539 

 III.II Contributi da 
specifici progetti 
(Regione e altri enti) 

€ 133.142 € 104.261 I.VIII Spese varie € 4.058 € 1.287 

 III.III Anticipazioni 
Camera di Commercio di  
Marche 

€ 0 € 0 
II. Spese del personale 

€ 38.573 
 

€65.814 

IV. Sponsorizzazioni € 0 € 0 II.I Compensi per 
dipendente 

€ 36.945 € 64.214 

 IV.I Contributi generici 
(elargizione liberale) € 0 € 0 II.II Missioni e trasferte € 0 € 0 

     II.III Rimborso spese viaggio 
e soggiorno  

€ 1.628 € 0 

VI. Proventi diversi €7.520 € 512 
II.IV Spese per 
collaborazioni coordinate e 
continuative 

€ 0  € 0 

VI. I Interessi attivi € 2 € 2 II.V Spese per tirocini 
formativi € 0 € 1.600 

VI.II Plusvalenze € 0 € 0 II.VI Compensi per 
collaborazioni occasionali € 0 € 0 

VI.III Rimborsi e recuperi 
diversi € 7.518 € 510 III. Spese per gli organi €3.480 € 1.465 

VII. Avanzo di gestione 
anni precedenti € 196.571 € 150.839 III.I Rimborsi spese viaggio 

e soggiorno €3.480 € 1.465 

VII.I Residuo da 
destinare a specifici 
progetti 

€ 163.502 € 117.770 III.II Gettoni di presenza  € 0 € 0 

VII.II Residuo destinato 
ad attività istituzionali 

€33.069 € 33.069 IV. Spese per iniziative 
promozionali e 
istituzionali 

€ 191.044 € 124.066 

         IV.I Iniziative orientate 
allo sviluppo ed 
accreditamento 
dell'Associazione 

€13.864 € 10.245 

      a) Attività di promozione ed 
integrazione dell'area dei 
balcani occidentali 
nell'Unione Europea 
(Macroregione Adriatica 
Ionica) 

€ 7..466 € 3.479 

      b) Reti partenariali 
internazionali  

€ 6.398 € 6.766 

        IV.II Iniziative promosse 
dai Tavoli di lavoro 
tematici 

€ 5.022 € 15.891 

      a) Forum annuale  € 0 € 9.301 
      b) Convegno annuale della 

Imprenditoria femminile 
€ 5.022 € 6.590 
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      c) Eventi tematici € 0 € 0 
        IV.III Iniziative di 

promozione della Corte 
Internazionale 
dell'Adriatico e dello Ionio 

€ 0 € 0 

      a) Attività di promozione in 
ambito nazionale ed 
internazionale 

€ 0 € 0 

        IV.IV Progetti finanziati 
da enti ed organismi vari 

€ 231.360 € 97.930 

      a) Progetti Comunitari € 172.158 € 97.9304 
      b) Altri progetti € 0 € 0 
      V. Spese per acquisti 

patrimoniali 

€   0 € 0 

        V.I Macchine d’ufficio 
elettroniche 

€ 0 € 0 

        V.II Minusvalenze € 0 € 0 
           
      VI. Oneri vari € 5.751 € 7.708 

  
  

  VI.I Oneri bancari  
€  771 € 720 

      VI.II Oneri assicurativi € 1.153 € 1.100 

      VI.III Oneri fiscali e 
previdenziali 

 
€ 3.827 € 5.888 

TOTALE GENERALE 
ENTRATE € 404.983 € 340.237 TOTALE GENERALE 

SPESE € 254.145 € 214.005 

DISAVANZO DI 
GESTIONE    AVANZO DI GESTIONE € 150.838 €126.232 

TOTALE A 
PAREGGIO                  €404.983 € 340.237 TOTALE A PAREGGIO              €404.983          € 340.237  

 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL RENDICONTO FINANZIARIO ANNO 2024 

 

Il rendiconto economico annuale dell’esercizio 2024 è stato redatto dal Consiglio Direttivo secondo le 

modalità stabilite dallo statuto del Forum delle Camere di Commercio dell’Adriatico e dello Ionio e 

contiene, suddivise per voci analitiche ed annotate con estrema precisione e chiarezza, tutte le 

entrate e le uscite dell’Associazione riguardanti l’area istituzionale in quanto non viene svolta attività 

di carattere commerciale. 

Il rendiconto finanziario espone le entrate e le uscite verificatesi nell’anno classificate secondo lo 

schema riportato nell’ “Allegato B” facente parte integrante del “Regolamento di gestione finanziaria” 

dell’Associazione. 

Il criterio contabile adottato per la registrazione dei fatti di gestione è esclusivamente quello di cassa 

in base al quale le entrate e le uscite   assumono rilevanza nel momento in cui si verificano i relativi 

movimenti finanziari (incassi o pagamenti). 

I dati riportati nel rendiconto finanziario corrispondono alle risultanze delle scritture contabili 

regolarmente tenute nel corso dell’anno 2024 e rappresentano il risultato finanziario dell’attività 

istituzionale svolta dagli organi dell’Associazione.  
Per fornire una informazione esaustiva agli associati, sugli andamenti finanziari dell’associazione e sul 

loro sviluppo nel tempo nonché sulla attendibilità delle previsioni fatte, oltre al rendiconto finanziario 

redatto secondo lo schema di cui all’allegato B del regolamento di gestione finanziaria, sono stati 

elaborati altri due schemi “Annesso I e II” nei quali sono stati evidenziati gli scostamenti tra 
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“Preventivo 2024 e Consuntivo 2024” (annesso I) e tra “Consuntivo 2023 e Consuntivo 2024” 

(annesso II). 

Inoltre a chiusura della relazione illustrativa  vengono  evidenziate  le poste creditorie e debitorie 

dell’Associazione al 31.12.2024, al fine di dare una completa informazione  agli associati sulla 

situazione finanziaria del Forum interessata oltre che dalle  movimentazioni di cassa/banca  in entrata  

e/o in uscita anche dagli impegni assunti e dai crediti maturati. 

I valori  sono rappresentati in unità di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali 

differenze da arrotondamento sono comprese nelle voci “ Proventi” e “Oneri” vari. 
 

ENTRATE 

 
Le entrate rilevate nell’esercizio 2024 riguardano: 

 

QUOTE ASSOCIATIVE: € 79.200 

L’importo è relativo alle quote versate dagli associati nella misura stabilita dal Consiglio Direttivo sia 

dell’anno in corso che degli anni precedenti.  

L’ ammontare  delle  quote associative stabilite dal Consiglio Direttivo non ha subito variazioni rispetto 

all’esercizio 2023. Nell’esercizio 2024 , del totale delle quote dovute di euro 74.000, non sono state 

incassate quote correnti  per euro 3.100, di cui 800 euro riguardano la quota relativa alla Repubblica 

di San Marino pagata in via anticipata nel 2023; 800 euro la quota relativa alla Camera di Commercio 

di Lefkada versata a febbraio 2025; le restanti  quote per un totale di 1.500 euro non sono state 

ancora versate al momento della redazione del presente bilancio. 

Le quote degli esercizi precedenti incassate nell’esercizio 2024 ammontano ad € 8.300. Alla fine 

dell’esercizio risultano ancora da incassare quote per complessivi € 12.600 di cui quote per 

complessivi € 2.300 relative all’esercizio 2024 e quote per complessivi € 10.300 relative ad esercizi 

precedenti. Di tale quote, come sopra evidenziato ,sono state riscosse nell’esercizio 2025 euro 800;  

delle restanti quote pari ad euro 11.800 , 8.300 sono  relative a quote maturate dal 2018 in avanti , di 

difficile riscossione. Si ricorda che con l'uscita delle Camere greche di Messinian e Ioannina sono stati 

annullati i crediti per quote ormai inesigibili per euro 15.350 . Si sottolinea infine che negli ultimi due 

esercizi il grado di riscossione delle quote ordinarie registra un dato in netto miglioramento rispetto 

agli esercizi degli anni precedenti, a dimostrazione dell’impegno del Segretariato e delle camere 

associate del Forum nel garantire un corretto funzionamento dell’Associazione. 

 

 

CONTRIBUTI E FINANZIAMENTI DA TERZI: € 109.686 

Contributi generici: euro  5.425 

Trattasi  del contributo versato dall’Iniziativa Adriatico Ionica (IAI) per la tavola rotonda tenutasi a 

Šibenik a maggio 2024, nell’ambito del IX Forum EUSAIR. 

 

Contributi specifici : euro 104.261 

I contributi  ricevuti per specifici progetti nell’esercizio 2024 ammontano a € 104.261 e  presentano 

un decremento di circa - 17% rispetto alla stessa voce dell’esercizio 2023, che sale al -71,66% 

rispetto a quanto  previsto in sede di redazione del preventivo 2024, in particolare per il venir meno 

dei progetti Western Balkaship e YOUSAIR.   

In dettaglio  riguardano: 
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- per euro 17.443, il saldo del progetto Cosme CEnTOUR rivolto a stimolare lo sviluppo del turismo 

sostenibile e la capacità di attivare processi di economia circolare delle PMI del settore turistico  

attraverso la cooperazione transnazionale e il trasferimento delle conoscenze;  

- per euro 14.887 il progetto Eye4Ukraine, approvato nel 2023 che mira a sviluppare la prospettiva 

internazionale e la competitività delle PMI e a promuovere potenziali start-up e nuovi aspiranti 

imprenditori; 

- per euro 34.547 il saldo del progetto europeo AI-NURECC PLUS (2021/2023), rivolto ai giovani, al 

turismo, alle industrie creative e culturali e all’economia circolare; 

- per euro 13.793 il saldo del progetto Erasmus + Socentrep4NGOs rivolto allo studio, alla formazione e 

sviluppo dell’imprenditoria sociali; 

-per euro 23.591 il progetto Interreg Italia-Croazia Archaeodigit con l’obiettivo di migliorare la capacità 

di preservare e valorizzare il patrimonio archeologico di Italia e Croazia; 

 

PROVENTI DIVERSI 

L’importo di euro 512  è relativo,  a rimborsi delle spese sostenute per attività di carattere istituzionale 

e a interessi attivi per euro 2. 

 

 

AVANZO DI GESTIONE 

L’esercizio 2024 termina con un disavanzo di gestione di euro 24.607 che sommato all’avanzo degli 

anni precedenti di euro 150.838, come risulta dal rendiconto  presentato per l’esercizio 2023, dà un 

avanzo di gestione totale di euro 126.232. Si evidenzia che l’avanzo di gestione è dovuto 

principalmente  allo sfasamento temporale che si verifica tra gli incassi e i pagamenti, in particolar 

modo tra l’incasso dei contributi relativi ai specifici progetti  e le spese sostenute per la realizzazione 

degli stessi. Si rammenta che l’avanzo di gestione di euro 126.232 è vincolato per un importo totale 

di euro 61.500 destinato per euro 25.718  a copertura dell TFR  dipendenti maturato al 31.12.2024, 

per euro 31.000 alla restituzione del contributo ricevuto per il progetto Western-Balkaship terminato 

al 31.12.2024 e per le spese per uso locali del Segretariato destinato per euro 4.782. 

 

 

SPESE 

 

Le “Spese di gestione e funzionamento della struttura” sono state sostenute nel corso del 2024 per 

un importo complessivo di € 14.952 in linea con le spese sostenute nell’esercizio precedente di € 

15.297. Le spese sono state analiticamente dettagliate nel rendiconto finanziario e raffrontate con 

l’esercizio precedente. 

 

Le “Spese per il personale” sostenute nell’esercizio 2024 ammontano a € 65.814  con un incremento 

di € 27.241  rispetto all’esercizio precedente, pari a circa il 71%%. Tale incremento è dovuto in parte 

alla liquidazione del TFR (euro 14.776) ai due dipendenti che hanno le dimissioni nel corso 

dell'esercizio 2024 e alla minore imputazione dei costi di personale nei progetti europei in corso. Il 

maggior importo del costo del personale  è stato  imputato ai Progetti Finanziati  negli  appositi  centri 

di costo, sulla base del coinvolgimento del personale dipendente nello svolgimento del progetto e al 

fine di una migliore rendicontazione  delle spese sostenute per la realizzazione degli stessi. Il costo 

complessivo sostenuto nell’anno 2024  per il personale dipendente ammonta ad euro 142.107. 
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Le  ”Spese per gli organi” di complessivi € 1.465  comprendono i rimborsi spese di viaggio e soggiorno 

sostenute per i  componenti degli organi statutari in occasione  degli incontri programmati e relativi 

ad eventi legati al Forum di cui viene detto in modo dettagliato nella relazione sulle attività svolte 

nell’esercizio 2024.  

 

Le “Spese per iniziative promozionali ed istituzionali” ammontano a complessivi € 127.780 e 

presentano rispetto all’esercizio precedente un decremento di € 63.264 pari a circa il 33%. Di tale 

attività si parlerà dettagliatamente nella seconda parte dedicata alla relazione sulla gestione. 

Nell’esercizio 2024 si è continuata  l’attività dell’associazione nell’ ambito della progettazione europea 

con la partecipazione ai progetti quali Socentrep4NGOs, BYTE, EYE4Ukraine, Archaeodigit e 

GPP2Adrion, inoltre si sono presentati diverse nuove application di progetti a valere su programmi 

europei (ERASMUS +, Horizon, CREA, fondi regionali etc.). 

 

 In dettaglio, tali spese sono state sostenute per: 

 

Iniziative orientate allo sviluppo ed accreditamento dell’Associazione: € 10.245 

Di tale importo, € 3.479 si riferiscono a spese sostenute per l’attività di promozione ed integrazione 

dell’area dei Balcani occidentali nell’Unione Europea (Macroregione Adriatico – Ionica), inclusa la 

partecipazione alla Fiera internazionale di Mostar, dove il Forum AIC ha allestito uno stand per i suoi 

associati e le imprese interessate e i restanti € 6.766,00 a costi sostenuti per la quote associative 

come membro di Eurochambres ( € 6.016,00)  e  Necstour ( € 750,00). 

 

Iniziative promosse dai Tavoli di lavoro tematici:  € 6.590 

Nell’esercizio 2024 il Forum ha organizzato il 14° Congresso dell’imprenditoria femminile dell’area 

adriatica e ionica, ospitato dalla Camera di Commercio del Venezia Giulia. Il Congresso, nell’ambito 

delle tematiche di turismo e della cultura, ha contribuito a fornire una prospettiva interregionale sulle 

migliori pratiche e sulle sfide prevalenti nell’aumento dell’emancipazione economica delle donne e 

delle attività imprenditoriali nella Macroregione adriatica e Ionica. Il Congresso è stato organizzato in 

occasione di "GO! 2025" – Nova Gorica e Gorizia Capitale europea della cultura 2025. 

 

Progetti finanziati da enti ed organismi vari: € 101.644 

 

Trattasi delle spese sostenute per lo svolgimento dell’attività di progettazione ed in particolare: 

 

- Progetto “ WESTERN BALKASHIP”: € 18.221 

Per la realizzazione di tale progetto, di cui si è già detto nella  corrispondente voce delle entrate, sono 

stati sostenuti costi per € 18.221 relativi ad una parte del costo del  personale  coinvolto  per la sua 

realizzazione (euro 7.475) e a spese sostenute per la  implementazione del progetto  per euro 10.746 

relativamente alle mobilità degli studenti delle Università dell’Area che hanno partecipato al progetto. 

- Progetto “EYE4UKRAINE”:  € 16.583 

Per tale progetto, di cui si è già detto nella  corrispondente voce delle entrate, sono stati sostenuti 

costi per € 16.583 di cui una parte dovuti al personale coinvolto nella sua realizzazione (euro 13.807), 

e la restante parte di euro 2.776 a spese sostenute per la  implementazione del progetto.   

-Progetto “ARCHAEODIGIT ”:   € 42.029 
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Per tale progetto, di cui si è già detto nella  corrispondente voce delle entrate, sono stati sostenuti 

costi per € 42.029 di cui una parte dovuti al personale coinvolto nella sua realizzazione (euro 37.556), 

e la restante parte di euro 4.473 a spese sostenute per la  implementazione del progetto. 

-Progetto “Byte” Blockchain for Refugees Entrepreneurship :  € 11.446 

Per tale  progetto rivolto alla  formazione dei migranti al fine di aiutarli a inserirsi nel mercato del 

lavoro e ad avviare la propria impresa, sono stati sostenuti costi per complessivi euro 11.446  dovuti  

sia  al costo del personale coinvolto nel progetto (euro 10.786)  che alle altre spese pari ad euro 660. 

-Progetto “GPP2ADRION ”:   € 4.665 

Per tale progetto, di cui si è già detto nella  corrispondente voce delle entrate, sono stati sostenuti 

costi per €4.665 di cui una parte dovuti al personale coinvolto nella sua realizzazione (euro 4.082), e la 

restante parte di euro 583 a spese sostenute per la  implementazione del progetto 

-Progetto “DO-AIR ”:   € 2.809 

Per tale progetto, di cui si è già detto nella  corrispondente voce delle entrate,sono stati sostenuti costi 

per € 2.809 di cui una parte dovuti al personale coinvolto nella sua realizzazione (euro 1.528), e la 

restante parte di euro 1.281 a spese sostenute per la  implementazione del progetto 

 

La voce di spesa “Oneri vari” di complessivi € 7.708. 

 

Tale voce comprende i costi sostenuti per: 

- oneri e servizi bancari di € 720 

- premi assicurativi di € 1.100;  

- oneri fiscali relativi alle imposte e tasse tra cui l’imposta IRAP sul costo del personale, versate nel 

corso del 2024 per  € 5.888. 

 

”Avanzo/Disavanzo di gestione” 

Il rendiconto finanziario dell’esercizio 2024 si chiude con un avanzo di gestione di € 126.232 dato dalla 

somma dell’avanzo di gestione dell’anno 2023 di €150.839   e del disavanzo   dell’esercizio 2024 di € 

24.607: 

 

Avanzo di gestione anno 2023​ €​ 150.839 

+ Entrate esercizio 2024​ €​ 190.598 

- Uscite esercizio 2024​ - €​ 215.205 

Arrotondamento                                                                                                                 €​ 1 

Avanzo di gestione 2024​ €​ 126.232 

 

Per completare le informazioni sulla gestione 2024 si fornisce il dettaglio delle disponibilità liquide al 

31.12.2024 che complessivamente coincidono con l’avanzo di gestione da riportare nell’esercizio 

2025: 

 

Saldo del c/c bancario ordinario al 31.12.2024.   ​                       ​ ​         €​ 123.427 

Saldo di cassa al 31.12.2024​  €​ 445           

Carta di credito prepagata disponibilità al 31.12.2024​  €​ 2.360 

Totale​  ​  €​ 126.232 
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Si ritiene inoltre utile evidenziare che, nel corso del 2024, sono maturati crediti nei confronti degli 

associati e debiti nei confronti di terzi. In particolare, alla fine dell’esercizio 2024, risulta la seguente 

situazione finanziaria: 

  

CREDITI 

Crediti verso associati per quote non versate di: 

-           di formazione 2024:                                                               ​ €​ 2.300 

-            di formazione  ante 2024                                                ​ €​ 10.300 

Totale flusso finanziario attivo                                                                  ​ €​ 12.600 

DEBITI  

Debiti verso Erario per ritenute                                                                ​ €​ 3.069 

Debito verso Istituti Previdenziali e assistenziali                                   ​ €​ 3.789 

Debito verso enti                                                                          ​ €​ 35.782 

Debito  per  TFR                                                                                             ​ €​ 25.718 

 

Totale flusso finanziario passivo                                                                ​ €​ 68.358 

  

Dall’esame di quanto sopra riportato risulta evidente che il totale del flusso finanziario attivo 

atteso di  €   12.600, sommato alle disponibilità liquide a fine esercizio 2024 di complessive  

€ 126.232 risulta in grado di coprire il totale flusso finanziario passivo  31.12.2024 di €  68.358.  
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RELAZIONE AL BILANCIO 2024 
 

Nel corso del 2024 il Forum delle Camere di Commercio dell’Adriatico e dello Ionio ha portato avanti 

diverse attività mirate allo sviluppo socio-economico dell’area: 
​  
- Relazioni con l’EUSAIR e l’Iniziativa Adriatico Ionica 
La realtà associativa del Forum vive di relazioni, e cruciale è stata quella resa possibile grazie all'Iniziativa 

Adriatico Ionica, con un maggiore coinvolgimento dei Fora all'interno dei Forum annuali EUSAIR. Il IX 

Forum EUSAIR, tenutosi a Sibenik nel maggio 2024, ha visto la partecipazione attiva del Forum insieme 

agli altri due Fora delle Università (UniAdrion) e delle Città (FAIC), con alcuni dei loro associati, in 

collaborazione con l’Iniziativa Adriatico Ionica e con la Presidenza IAI/EUSAIR Croata, attraverso 

l’organizzazione di alcuni side event ufficiali.​
In tale cornice si inserisce un momento significativo che ha preceduto il Forum: il 14 maggio, a Spalato, 

Croazia, in occasione dell’Assemblea Generale Annuale del Forum delle Camere di Commercio 

dell’Adriatico e dello Ionio, il Presidente Sabatini, insieme ai rappresentanti di FAIC e UniAdrion, ha 

firmato la Dichiarazione di Spalato sulla Conservazione e Promozione della Dieta Mediterranea nella 

Regione Adriatico-Ionica: Benessere, Sostenibilità e Cultura.​
 

La dichiarazione congiunta riconosce la Dieta Mediterranea come patrimonio culturale e modello di 

sviluppo sostenibile per la Macroregione, impegnando le tre reti a un'azione coordinata per valorizzarla 

tramite eventi, sensibilizzazione, standard qualitativi, e sinergie con i settori agricolo e turistico.​
La Dichiarazione di Spalato è stata molto apprezzata dal Consiglio dell’Adriatico e dello Ionio, composto 

dai Ministri degli Affari Esteri dei dieci Paesi della Macroregione, ed è stata inserita ufficialmente nella 

Dichiarazione finale del IX Forum EUSAIR a Sebenico, sotto la Presidenza Croata della Strategia 

Macroregionale.​
 Leggi la Dichiarazione di Spalato 

A partire da questo importante documento, è stato organizzato, durante il IX Forum EUSAIR, il side event 

“Conservazione e promozione della Dieta Mediterranea nella Regione Adriatico Ionica: Benessere, 

Sostenibilità e Cultura”, che ha visto il coinvolgimento di esperti e stakeholder della Macroregione per 

discutere azioni e buone pratiche.​
 Leggi il report completo dell’evento 

Sempre nell’ambito del Forum, il Forum AIC ha promosso il side event “Affrontare le sfide dei trasporti 

nella Regione Adriatico Ionica”, focalizzato sulle criticità logistiche e infrastrutturali del territorio, con 

l'obiettivo di individuare strategie condivise e sostenibili.​
 Leggi il report completo dell’evento 

- Altre iniziative di rilievo del Forum AIC 

​Il 7 novembre 2024, Gorizia ha ospitato il 14° Congresso sull'Imprenditoria Femminile dell'Area 

Adriatico-Ionica, co-organizzato dal Forum delle Camere di Commercio dell'Adriatico e dello Ionio 

(Forum AIC) e dalla Camera di Commercio Venezia Giulia nell'ambito del progetto "GO! 2025", che 

celebra Gorizia e Nova Gorica come Capitali Europee della Cultura. L'evento ha riunito oltre sessanta 

imprenditrici provenienti da otto Paesi—Italia, San Marino, Slovenia, Croazia, Serbia, Bosnia Erzegovina, 

Albania e Montenegro—per discutere il ruolo cruciale delle donne nei settori del turismo e della cultura, 
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affrontando le principali sfide e strategie per promuovere l'emancipazione economica femminile nella 

regione. Per ulteriori dettagli Leggi il report completo del Congresso  

- Lancio dell’Osservatorio DO-AIR (Dato Observatory for the Adriatic and Ionian Region) 

​Il 20 dicembre 2024, presso la Regione Marche ad Ancona, si è tenuto l'evento di lancio dell'Osservatorio 

DO-AIR (Osservatorio Dati della Regione Adriatico-Ionica). L'iniziativa, organizzata dal  Forum delle 

Camere di Commercio dell'Adriatico e dello Ionio e l'Università Politecnica delle Marche, in 

collaborazione tra la Regione Marche, la Camera di Commercio delle Marche, ha l'obiettivo di 

monitorare e analizzare l'evoluzione dei dati socio-economici e infrastrutturali dell'area. L'Osservatorio 

DO-AIR rappresenta uno strumento strategico per supportare la crescita regionale e transfrontaliera, 

promuovendo una maggiore integrazione e cooperazione tra i territori della Macroregione 

Adriatico-Ionica. Durante l'evento, è stata sottolineata l'importanza della collaborazione scientifica 

dell'Università Politecnica delle Marche, in particolare del suo Centro di Ricerca sull'Innovazione e 

l'Imprenditorialità, nel garantire un approccio metodologico di alto livello. Un lancio preliminare 

dell'Osservatorio era avvenuto il 17 e 18 settembre 2024 ad Ancona, durante l'11ª Conferenza REDETE, 

organizzata dall'Università Politecnica delle Marche e dall'Università di Banja Luka, focalizzata sulla 

sostenibilità nei Balcani occidentali in un'epoca di incertezza.​
Per maggiori informazioni sull’evento di lancio e l’Osservatorio DO-AIR Leggi qui 

 

Attività di progettazione 
Il Forum nel 2024 ha continuato ad implementare i seguenti progetti finanziati a valere su bandi di 

finanziamento indiretto: 
 

- ERASMUS SocEntrep4NGOs - Social Entrepreneurship eLearning Programme for NGOs (KA220-HED - 

Cooperation partnerships in higher education). A novembre 2021, sono iniziati gli incontri del 

partenariato per la sua implementazione. Il progetto prevede attività di ricerca, sviluppo e 

implementazione di un quadro di accreditamento con programmi di e-learning personalizzati per 

dirigenti di ONG. Nel corso del 2023 il Forum è stato principalmente responsabile delle attività di 

disseminazione e comunicazione del progetto. Tutte le info sul sito del Forum: 

https://www.forumaic.org/socentrep4ngos-programma-e-learning-sullimprenditoria-sociale-per-le-ong/  

 

-  BYTE – Blockchain for Refugees Entrepreneurship, progetto a valere sul Erasmus+ Programme – 

Strategic Partnership (KA220-ADU – Cooperation partnerships in adult education) con l’obiettivo di 

aiutare i migranti  (compresi e in particolare i rifugiati provenienti dall’Ucraina) a diventare lavoratori 

autonomi (costruendo un’impresa di successo che generi profitti con obiettivi sociali). Il Forum è stato 

impegnato in una serie di interviste e questionari rivolti agli imprenditori italiani conclusasi con la 

redazione di National Report e l’organizzazione di un workshop informativo incentrato principalmente 

sull'integrazione dei migranti e quali sviluppi dovrebbero essere intrapresi a breve termine, quali sono le 

principali tendenze tecnologiche che incidono sui settori dell'economia locale e quali sono le attuali 

esigenze occupazionali. Tutte le info sul sito ufficiale del progetto: https://www.byteproject.eu/home.  

 

- EYE4Ukraine: ERASMUS FOR YOUNG ENTREPRENEURS4Ukraine, L’obiettivo principale di EYE4Ukraine 

è quello di sviluppare la prospettiva internazionale e la competitività delle PMI, promuovere potenziali 

start-up e micro e piccole imprese di nuova costituzione. EYE4Ukraine intende reclutare 155 nuovi 

imprenditori (NE) e 90 imprenditori ospitanti (HE) da impegnare in 148 collaborazioni commerciali (RLT), 
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assistendo nel loro scambio, consentendo agli aspiranti imprenditori di sviluppare le loro competenze in 

materia di gestione aziendale, aprendo nuove prospettive e contribuendo allo sviluppo e alla 

convergenza delle PMI attraverso l’Europa. Tutte le info sul sito ufficiale del progetto: Erasmus per 

giovani imprenditori 

 

- ARCHAEODIGIT, nell’ambito del programma Interreg ITALY-CROATIA. Lo scopo generale di questo 

progetto è quello di migliorare la capacità di preservare, interpretare e valorizzare il patrimonio 

archeologico dell'Area coperta dal progetto, anche in termini di opportunità per un turismo inclusivo e 

sostenibile. Ciò sarà realizzato attraverso una strategia integrata e fornendo a (futuri) operatori culturali 

e turistici le competenze necessarie (metodologia e strumenti digitali).  Tutte le info sul sito ufficiale del 

progetto: https://www.italy-croatia.eu/web/archaeodigit 

 

- GPP2ADRION, nell’ambito del programma Interreg ADRION. Il progetto mira a promuovere l'adozione 

degli Appalti Pubblici Verdi (GPP) nelle regioni EUSAIR per superare le barriere verso un'economia 

circolare. La Commissione Europea evidenzia che il GPP è essenziale per raggiungere gli obiettivi 

ambientali dell’UE. Il progetto svilupperà soluzioni macro-regionali, tra cui formazione per GPP 

Ambassadors, Punti di Contatto Regionali e una Rete Transnazionale. Questo faciliterà l’adozione del GPP, 

beneficiando enti pubblici, policy maker e PMI. Tutte le info sul sito ufficiale del progetto: 

https://gpp2adrion.interreg-ipa-adrion.eu/ 

 

Riguardo ai progetti finanziati con altri fondi  

 

- Progetto Western-BALKANship, progetto pilota finanziato da Ministero degli Affari Esteri e della 

Cooperazione Internazionale attraverso l'Iniziativa Adriatico Ionica che vede coinvolti il Forum e 

UniAdrion per l’erogazione di 50 tirocini curriculari per studenti dell'area. Il bando per gli studenti che 

vorranno partecipare ai tirocini, organizzati sulla falsariga del modello Erasmus+. Gli studenti delle 

università coinvolte possono scegliere fra una lista di imprese selezionate e svolgere un tirocinio della 

durata di 3 mesi. Il progetto si concluderà ufficialmente  a Giugno 2025.  

 

 

Nuova Progettazione: 

Nel corso del 2024 sono stati presentati 5 proposte progettuali in cui il Forum AIC partecipava come 

partner ma non sono state approvate. 

 

Altre attività dei Soci 

 

- La Fiera economica internazionale di Mostar, è un appuntamento annuale per il Forum AIC, che 

dall’edizione del 2021, organizza uno stand comune con la rappresentanza delle aziende socie del Forum 

AIC, così da consolidare il legame d'affari degli imprenditori di tutta l'area Adriatico-ionica. 

Nel 2024 Il Forum AIC ha messo a disposizione il suo stand per le aziende interessate e durante la Fiera si 

è tenuta una Conferenza del III Forum Economico di Mostar organizzato dalla Camera della Federazione 

di Bosnia ed Erzegovina. 

​
- MAEF Ancona (05/07/2024) 

Il Forum delle Camere di Commercio dell’Adriatico e dello Ionio ha seguito il MAEF – Meeting Adriatico 

Economia e Finanza, svoltosi il 5 luglio 2024 ad Ancona. L’evento ha riunito esperti ed esponenti del 
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mondo economico e finanziario per discutere le prospettive di crescita sostenibile nell’area 

adriatico-ionica.  

 

- ISTAO_EUSAIR Financial Dialogue (05/12/2024) 

Il 5 dicembre 2024, il Forum ha seguito l’EUSAIR Financial Dialogue organizzato dalla ISTAO, 

un’importante occasione di confronto sulle strategie di finanziamento nell’ambito della Strategia dell’UE 

per la Regione Adriatico-Ionica (EUSAIR). L’incontro ha coinvolto istituzioni, imprese e stakeholder 

regionali per approfondire strumenti finanziari e opportunità di sviluppo.  

 

- FederCamere (12/03/2024) 

Il Forum ha monitorato l’evento FederCamere del 12 marzo 2024, un incontro strategico tra le Camere di 

Commercio italiane e internazionali per rafforzare le sinergie e la cooperazione economica tra i territori, 

con particolare attenzione all’area adriatico-ionica. 

 

- Assonautica Ancona (19/01/2024) 

Il Forum ha seguito l’evento di Assonautica Ancona del 19 gennaio 2024, appuntamento di riferimento 

per il settore della nautica e del turismo marittimo. L’incontro ha favorito il dialogo tra operatori del 

settore e istituzioni per promuovere la crescita blu e la sostenibilità. 

 

- Assonautica Stati Generali (20/02/2024) 

Il Forum ha seguito con interesse gli Stati Generali di Assonautica, tenutisi il 20 febbraio 2024, che hanno 

rappresentato un momento chiave per delineare strategie di sviluppo del settore nautico e marittimo 

nell’area adriatico-ionica, con il coinvolgimento di imprese e autorità di settore. 

 

- Evento Autorità Portuale Ancona AdrijoRoutes (28/06/2024) 

Il Forum ha seguito l’evento organizzato dall’Autorità Portuale di Ancona il 28 giugno 2024 in merito al 

progetto AdrijoRoutes, del programma INTERREG Italia-Croazia, incentrato sulle sfide e le opportunità 

legate alla logistica, ai trasporti e all’innovazione portuale nell’Adriatico, con la partecipazione di esperti 

e rappresentanti del settore. 

 

- Eurochambres Women Network (29/11/2024) 

Il Forum ha seguito l’incontro del 29 novembre 2024 di Eurochambres Women Network, iniziativa volta a 

promuovere l’imprenditoria femminile e l’uguaglianza di genere nel mondo economico. L’evento ha 

coinvolto leader e imprenditrici dell’area adriatico-ionica per discutere best practices e nuove 

opportunità di crescita. 
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